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Integrale-LernKultur- &

Ein Konzept fiir entspannte Bildungsprozesse in Kitas
oder: warum das Prinzip ILKE® fiir Lernfreude sorgt

Was uns bewegt? Wie kommt der Druck raus aus den Kitas?

Als Griinderin des ILKE®-Konzepts beschaftigt mich seit ca. 20 Jahren ein Ziel:

Meine schonste Vision:

Erzieher*innen, Eltern und Kinder verstarken ihren Blick auf das Gelingende, beachten ihre
Starken und sorgen fir Entschleunigung im Alltag. Gemeinsam verstehen sie Kitas als eine
Kreativ-Werkstatt des Spielens, Denkens, Arbeitens und Lernens. In meiner Vision nehmen
die Beteiligten durchaus bedriickende Rahmenbedingungen und Stress-Situationen im Kita-
Arbeitsfeld wahr, sie erhdéhen aber gleichsam die Aufmerksamkeit auf das, was gute
Gefiihle im elementaren Bildungsbereich erzeugt: z. B. Freude (iber das originelle Verhalten
der Kinder, gute Beziehungen im Miteinander, gesteigertes Lernvermdgen in
anregungsreichen Raumen, vereinfachende Prozessgestaltungen. In derart konstruktiven
Bildungshdusern bereiten sich Kinder mit ihren engagierten Wegbegleiter*innen auf eine
unbekannte Zukunft vor. Gemeinsam denken sie positiv und bewegen sich oft in der Natur.
Sie bieten eine Art spielerisches Lernlabor, in dem kreative Losungen flr elementare Fragen
und Lebenssituationen aller Art entstehen.

Der Paradigmenwechsel im Kopf:

Von kompetenten Kindern lernen! Die Bildungsplane der Lander sprechen gemeinsam vom
Auftrag der Bildung Erziehung und Betreuung fiir die Jiingsten. Die Bildungsplan-Texte
mogen fiur Praktiker*innen zwar intellektuell und unterkihlt wirken, die Inhalte sind aber
richtig und wichtig. Es braucht eine Reflexion des Lernbegriffs bei der Ubersetzung der
Bildungsplane in die Praxis, damit die Art des Spielens und Lernens zu einer entspannten
Kita-Alltagspraxis flihrt. Dazu orientieren wir uns an den Kompetenzen und den lustvollen,
staunenden Geflihlen der Kinder. Sie bieten uns die Basis fir die Neugestaltung einer
beziehungsvollen und kreativen Lernkultur. Kinder geben uns die Energie, die wir fir dieses
Vorhaben brauchen. Es ist wunderbar, ihre Neugierde zu empfinden und ihren
Forschergeist. Wie ermutigend, wenn Kinder motiviert bleiben auch bei Misserfolgen...,
diese Fahigkeit ist den jungen Kindern eigen. Sie bringen diese groBartige Lernbegabung
von Geburt an bereits mit.

In Resonanz zur Kompetenz der Kinder:
Arbeiten wir mit Erzieher*innen-Teams, beachten wir spiegelbildlich zur Kompetenz der
Kinder die Fahigkeiten der Padagog*nnen. Wir betonen ihre starkenorientierte
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Wahrnehmung und ermuntern sie, institutionelle Umgestaltungsideen zu entwickeln, um
den Stress im Kita-Alltag aufzulésen.

Das Innovative im ILKE®- Konzept:

Wir mobilisieren gemeinsam positiv ansteckende Wechselwirkungen zwischen einer
Haltungs- und Beziehungsqualitdt und dazu pass-genauen internen Struktur-Bildungen in
den jeweiligen Kitas. Davon berichten wir im Folgenden.

~Wir", das bin ich, Elisabeth Hollmann, und Annette Weigert, die mit mir gemeinsam die
ILKE®-Institut GbR seit 2018 leitet. Auch das erlebe ich als ein kreatives und bereicherndes
Lernfeld, einen kleinen Betrieb zu leiten, der Beratungen, Fort- und Weiterbildungen, sowie
Entwicklungsbegleitung in Kitas anbietet. Wir bauen zudem an einem Netzwerk von ILKE®-

Partnerinnen und ILKE®-Co-Praxisorten, in denen wir uns gegenseitig inspirieren und
voneinander lernen.

Im Folgenden sprechen wir vom Begriff der Kita und meinen damit auch die Krippen oder

Horte, bzw. Betreuungsformen an den Schulen. Gerne laden wir Schulen ein, um auf der
Basis des ILKE®- Prinzip mit uns gemeinsam zu lernen.

I Was bedeutet eigentlich der Begriff ILKE®?

Aus dem Begriff Integrale—LernKultur—Entwicklung wurde kurz ILKE®.

Der Begriff integral bedeutet eine ganzheitliche, vernetzende, umfassende Sicht- und
Wirkungsweise. ILKE® bietet eine mehrfache Verkniipfungsvariation zwischen vier
verschiedenen Ebenen:

ICH

Wir verbinden beim integralen Denken zudem Erkenntnisse aus verschiedenen
Wissensbereichen, aus der Lerntheorie und Entwicklungspsychologie, aber auch aus der
Systemtheorie, der Organisationsentwicklung, der Hirnforschung, der Emotionsforschung,
der positiven Psychologie/Padagogik.

Der Begriff LernKultur umfasst die Summe der mdéglichst emotional-positiven Einfllsse,
die aus einem positiven Milieu einer Kita entstehen, und sich starkend und positiv auf die
Stimmung und die Lernmotivation der Menschen auswirken.

Die Integrale-LernKultur-Entwicklung (ILKE®) bietet ein vierdimensional-vernetztes
und ganzheitliches Verfahren zur Qualitats-Weiterentwicklung sowohl in der Kita-Praxis, als
auch in der Erwachsenenbildung fiir padagogische Institutionen und deren Trager.

Auf den vier oben genannten Wirkungsebenen inspirieren wir die Sinne der Pddagog*innen
so, dass in ihren Koépfen eine emotional positive Stimmung entsteht. Das versetzt sie in die
Lage, eine kreative Kita-Kultur zu gestalten, in der sich die Selbstkrafte und die Lernfreude
der Kinder entfalten.
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II Fir den Erhalt der kindlichen Lernfreude
denken und gestalten wir die Kita neu

Weil sich heute die Kindheit in einer Krippe oder Kita abspielt

Weil wir wahrnehmen, dass die Kita-Teams oft unter Stress leiden
Weil wir heute mehr vom kompetenten Lernen der Kleinkinder wissen
Weil wir meinen, dass es in zu vielen Kitas wenig kindgerecht zugeht

O O O O

... deshalb denken wir, es tut einem GroBteil der Kita-Teams gut, sich fiir die Zukunft neu
zu erfinden.

Die Kinder weilen immer friiher und taglich langer in einer Kita, ihre Entwicklungs- und
Pragezeit findet also zeitlich und real im Umfeld einer Institution statt. Dieser Trend wird
sich zukiinftig ausweiten. Der Einfluss der Eltern ist aufgrund der spezifischen Bindung zu
ihren Kindern auf eine besondere Art konkurrenzlos wichtig. Aber der kulturelle Einfluss der
Kita ist auf eine andere Weise bedeutsam pragend, weil hier die Kinder ihre
Hauptlebenszeit in einer gréBeren Gemeinschaft verbringen. Aus dieser Entwicklung
heraus, so denken wir, sind fir die Kita-Kultur und Kita-Organisation verschiedene
Folgerungen abzuleiten. Das Prinzip ILKE® bietet eine Basis fiir konzeptionelles Umdenken
auf unterschiedlichen Dimensionen — wir orientieren uns dabei an den vier ILKE®- Ebenen:

Jedes Kind ist anders, jedes Kind ist ein vielseitig kompetentes und lernbegabtes Wesen.
Niemand braucht einem Kind das Lernen beizubringen, es ist von Geburt an mit allen
Fahigkeiten dazu ausgestattet. Jedes Kind konstruiert seinen Lernvorgang auf seine Weise,
eben individuell. Fir die Kita bedeutet dies, die umgebende Kultur fiir alle Kinder
wertschatzend, hoch interessant, einladend und einfach zu gestalten. Der Charakter der
Inklusion wird selbstverstandlich werden. Fiir die Rolle der padagogischen Fachkraft bedeutet
dies die Entdeckung der Lern-Entwicklungsbegleitung.
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Ohne Offnungsprozesse sind heute und zukiinftig Kitas nicht iiberlebensfihig
Wenn es so ist, dass Kinder bereits jetzt viele und zukilinftig mehr Stunden am Tag in der
Kita aufwachsen, ist die Offnung der Kita- und Krippengruppen folgerichtig. Denn wiirden
die Kinder die meiste Zeit des Tages in einem Raum und in einer Gruppe von 25 Kindern
(und immer den gleichen, dazu zwei Pdadagog*innen) verbringen, wirde sich der
Stresspegel flr die Kinder erhéhen, ganz abgesehen davon, dass ihr Erfahrungsraum zu
abhangig wird von der Arbeitsweise der padagogischen Fachkrafte der jeweiligen Gruppe.
Letztlich ware das Leben in einer gleichbleibenden Gruppe zu eintonig fir die Kinder.

Daher ist es sinnvoll, dass alle Kinder in ihrer Kita mdglichst nur eine Kultur erleben statt
aufgeteilt in vier oder funf verschiedene Gruppenkulturen. In Zeiten der Migration wachsen
viele Kinder in Elternhdusern auf, deren Kultur von unterschiedlichen Religionen und
Herkunftslandern gepragt ist. Wie kompliziert wirde es fir diese Kinder, wenn sie
zusatzlich in einer Kita verschiedene Gruppenkulturen erleben wiirden? Alle Kinder einer
Kita erleben also beim Wechsel zwischen den Raumen ihrer Kita mdglichst eine
gemeinsame Kultur des Miteinanders. Das bedeutet, dass die Grundregeln im Haus Uberall
die gleichen sind. Das schlieBt auch die eine Gestaltung einer angenehmen Esskultur im
Haus der Kinder ein.

III Die sichtbare Werte-Orientierung einer Kita erzieht mit

Da wir konsequent Kleinkinder als vielseitig kompetent einschatzen, stellen wir uns die Kita
der Zukunft so vor, dass sich darin Vieles ,wie vom Selbst" ergibt.

Bewegen sich ca. 100 Kleinkinder recht frei und selbstorganisiert in ihrer Kita-Kultur, so
beflirchten oft Eltern oder auch Fachkrafte, dass dies zum Chaos flihren kénne und Kinder
unter- oder Uberfordert waren. Diese Gefahr besteht durchaus. Allerdings in der Regel nicht
in ILKE-gepragten Kitas. Denn unter dem Giitezeichen ILKE® befassen wir uns mit den
Padagog*innen eines Teams mit den Folgen positiver Resonanzwirkungen, die immer dann
entstehen, wenn wir fir Kinder und mit den Kindern Werte-Raume einrichten.

Werte sind nach unserem Verstandnis nicht in formulierten Regeln zu finden, sondern sie
erfihlen und erspiren sich in einer Kita-Lernkultur. Sie zeigen sich in einer bestimmten Art
der Kultur. Entsprechend der vier ILKE-Ebenen beantworten Sie sich bitte folgende
Fragen:

o Fordert der Eingangsbereich Ihrer Kita das Geflihl des Willkommenseins und des
wohlwollenden Miteinanders durch die Form der Raum-,Sprache™? Wie sehen
die Sozialrdume der Mitarbeiter*innen aus und signalisieren sie Wertschatzung?

o Verlocken alle Rdaume durch die Art der Einrichtung das Kind dazu, in
verschiedenen Bildungsbereichen Erfahrungen zu sammeln? Der Lernwerkstatt-
Charakter in einem Raum der Kita reicht hier nicht aus! Sind die Dinge fiir Kinder
wie in einem visuellen Buffet ,lecker angerichtet™?

o Unterstitzt Thre Kita jedes Kind in seiner Selbstandigkeit durch Transparenz,

visuelle Zeichen, praktikable Anordnungen und durch Ordnung?
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Wir Trainerinnen im Netzwerk ILKE achten auf eine Authentizitét zwischen dem, was die
Padagog*innen in Bezug auf die Kinder meinen bzw. ansagen oder sich von Kindern
winschen — und dem, wie es in einer Kitas ausschaut, riecht oder wie es sich anfuhlt. Gibt
es also eine reale Spiegelung in der flihlbaren Kita-Umgebung flir die Werte, die den
Padagog*innen wichtig sind? Gerade weil wir wissen, dass Kinder sehr fein-fiihlig und
empfindsam sind, triigt es sie nicht, wenn ihnen ,etwas stinkt", wenn etwas nicht
erreichbar ist, wenn etwas ungepflegt ist... - wozu sollten sie es dann pflegen?

Umgekehrt macht es Sinn: Spliren Kinder, aber auch Eltern und Mitarbeiter*innen auf
nonverbale Weise, hier wird Wertschatzung gegenliber Menschen gelebt, dann fiihlen sie
sich wohl, aufgewertet und motiviert. Sie verhalten sich in der Resonanz dazu freundlich,
rdcksichtsvoll und bringen sich auf forderliche Weise ein. Wir beobachten in allen ILKE-
gepragten Kitas, wie die Atmosphare entspannter wird und sich die Kinder mehr auf ihr Tun
konzentrieren. Sie werden unabhangiger von der direkten Zuwendung der Erzieher*innen
und koénnen intensiv in ihr Spiel und ihre Arbeit (das ist ja das Spiel) eintauchen.

Nach erfolgter Kultur-Pflege in der Kita wandelt sich die Rolle der Erzieher*innen. Da Kinder
in ihrer fruhkindlichen Entwicklungsphase wahrend ihrer freien Spiel- und Lernphase
moglichst wenig Programm, mindliche Instruktion und Anleitung erfahren sollten, gilt es
nun Anderes zu tun: Im jeweiligen Funktionsraum selbst tatig sein, Dinge herbeibringen,
mit Kindern in der Interaktion sein, Kinder beim Tun wahrnehmen, sie anerkennen,
unterstlitzen, Lernprozesse dokumentieren. Padagog*innen werden also zu Mit-Lernenden
und zu Lernbegleiter*innen und befassen sich regelmaBig mit der Ausgestaltung der
RaumBildung.

IV Fir eine Strategie der positiven Wechselwirkungen

Wollen padagogische Fachkrafte ihren Beruf sowohl mit Entspanntheit als auch mit
Engagement durchflihren, wandeln wir mit ihnen gemeinsam ihre Gepflogenheiten bzw.
ihre lang eingetlibten institutionell gepragten Verhaltensmuster. Dazu nehmen wir im ILKE-
Netzwerk auch die eingewdhnten Strukturen, wie die RaumBildung und die Organisation
des Tagesablaufs in den Blick. Denn wir lernten in unzdhligen Kita-Wandlungsprozessen,
dass es in der Regel ganz bestimmte MaBnahmen der Umorganisation sind, mit denen wir
unglaublich vielfaltige Vorteile fir Kinder und Erzieher*innen erzielen kénnen.

Wie sehr die Umwandlungen im Bereich der RaumBildungen und der Organisationsablaufe
verbunden sind mit dem pdadagogisch-institutionellen Ziel der Entspannung und der
Lernfreude zeigen die drei folgenden Beispiele:

Das AuBengeldnde als Lernwerkstatt gestalten und durchgehend nutzen

Das AuBengelande diente vor ca. 20 Jahren in den meisten Kitas (als die Kinder nur bis zu
6 Stunden téglich eine Kita besuchten) als willkommene Luftpause zwischen ca. 11.00h bis
12.00h. Heute betrachten wir das AuBengelénde als eines der besten Erfahrungs- und
Bildungsorte, das mit gestaltbaren Materialien ausgestaltet und mdglichst zu jeder Jahres-
und Tageszeit gedffnet ist. Bietet es Abenteuer, echte Bau-Chancen und Experimentier-
mdglichkeiten mit Erde, Wasser, Feuer Luft, dann machen die Kinder in diesem AuBenraum
alle wichtigen elementaren Grunderfahrungen. Aufgrund seiner Weitldufigkeit kbnnen hier
viele Kinder (relativ) ungestort und selbsttdtig ihren Interessen nachgehen. Es ist nicht nur
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gesund fir die Kinder, wenn sie sich lange Zeit DrauBen betatigen, es férdert auch ihr
Spielverhalten und es ist fiir sie bildend im klassischen Sinne. Denn wirklich experimentell
lernen kdnnen Kinder besser in einer anregungsreichen Lernwerkstatt unter freiem Himmel.

Interessanterweise tragt eine Neudefinition des AuBengeldndes gleichsam zu einer
Gesundung des Kita-Systems bei, denn es hilft, den taglichen Personalstress abzubauen.
Dazu ist es notwendig, im Innern der Kita den einen oder anderen Raum zeitweilig zu
schlieBen und sich personaltechnisch anders zu verteilen. Die kulturellen Vorteile sind
enorm, denn die Kinder spielen ruhiger und konzentrierter. Die Erzieher*innen kénnen
dann das Tun der Kinder angemessen begleiten und dokumentieren.

Die Verbesserung eines AuBengeldndes und die ganztagige Nutzung des AuBengelandes
optimiert also das Spiel- und Lernvermégen der Kinder und entspannt gleichsam fiir alle
Beteiligten den padagogischen Alltag.

Mit allen Kindern im Kinder-Restaurant essen
Schoén, wenn es in der Kita ein Kinder-Restaurant gibt, dann hat das auch gleich mehrere
Vorteile. Heutzutage essen die meisten Kinder in einer Kita in der Regel dreimal: sie
friihstlicken, sie nehmen eine Mittagsmahlzeit und nachmittags einen kleinen Snack ein.
Gibt es ein Kinder-Restaurant fiir alle Kinder, statt Tische zum Essen in jedem (Gruppen-)
Raum

- dann kann das gemeinsame Essen zum Genussmoment werden, vorausgesetzt

man gestaltet mit den Kindern wie in ,echt" ein richtig gutes Kinder-Restaurant

- dann erreicht man eine gemeinsame Tischkultur in der Kita, statt mehrere
verschiedene pro (Gruppen-)Raum

- dann ist das Einrichten interessanter Werkstatten oder anregungsreicher
Spielrdume in der gesamten Kita moglich

- dann geschehen die zum Essen gehdrenden Verschmutzungen nur einmal und
nicht oftmals nebeneinander und dies mehrmals am Tag

Uberall Transparenz und Ordnung schaffen

Uber visuelle Zeichen (Fotos und Piktogramme) aber auch tiber ein sichtbar klares Ordnen
der Dinge unterstiitzen wir die Selbstandigkeit der kleinen und der groBen Menschen. Es
geht uns darum, sie weitgehend unabhangig zu machen. Das gilt besonders flir Menschen,
die nicht die deutsche Sprache verstehen. Das Herstellen von Ordnung und Schénheit
geschieht im ILKE®-Prinzip, weil wir damit mehrere Vorteile zu Gunsten der in der Kita
lebenden Menschen erreichen:

Diese Beispiele zeigen, wie sehr das Prinzip ILKE® mit den Ideen der Organisations-
entwicklung verkniipft ist, deren Ziel die Gestaltung von Bedingungen fiir effektive und
effiziente Arbeitsabldufe ist. In einem Non-Profit-Unternehmen wie in einer Kita, dreht sich
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alles um beste Bedingungen fiir ein kindgerechtes, experimentelles Spielen und Lernen-
Kénnen einer GroBgruppe von kleinen Kindern.

Arbeit mit vielen Kleinkindern bleibt immer anstrengend — so wie es in anderen Berufen auf
andere Weise anstrengend ist. Wendet man den padagogischen Blick mal weg von den
Kindern und richtet ihn auf die Frage, was die Kita-Lernkultur beeintrachtigt, erschwert
oder inspiriert, und wandelt man dann die Ablaufe, wird Vieles leichter im Kita-Alltag und
damit auch fir die Kinder.

VI Damit Lernfreude im Entwicklungsprozess der Kita-
Teams entsteht

Eine Kita entsprechend der skizzierten Mdglichkeiten mit allen Beteiligten zu wandeln, damit
sich darin flir Kinder ,mehr vom Selbst bildet", kann durchaus mit Widerstandsprozessen in
Kita-Teams einhergehen. Es ist sogar normal und notwendig, denn Veranderungen I6sen
regelmaBig Verunsicherungen aus, haben mit Wagemut und mit Zu-Mutungen zu tun, also
durchaus auch mit unguten Gefiihlen, denen man sich nicht aussetzen mag und von denen
man sich verstandlicherweise gerne befreit.

Daher ist es uns wichtig, die oben genannten vier Ebenen des ILKE®-Prinzips
wiedererkennbar in der Erwachsenenbildung einzusetzen. Denn nur wenn padagogische
Fachkrafte — ebenso wie die Kinder — eine emotional positiv ansprechende Art der
Lernkultur erfahren, kdnnen sie sich eher fiir Neues und die andere Art des Selbstlernens
offnen. Erfahren sie ihr Kbnnen und das Gelingen, wird es leichter, einen neuen Weg in der
Kita-Praxis fur und mit den Kindern zu gehen.

Konsequent gehen wir von den Fahigkeiten der padagogischen Fachkrafte aus. Wir erleben
sie als wohlwollend, kinderlieb und kreativ. Wir muten ihnen zu, ihre Themen mit unserer
Begleitung selbststandig zu erarbeiten, das fordert das Selbstbewusstsein der Einzelnen.

Die ,WIR"- Ebene

Wir anerkennen die unterschiedlichen Kompetenzen der Erzieher*innen in einem Team und
achten darauf, dass in jedem Team die Mitarbeiter*innen dort mit Kindern arbeiten, wo sie
ihre Begabungen und Talente einsetzen koénnen. Dadurch flihlen sich die Fachkrafte
zufrieden und aufgewertet, was ihre Kreativitat, und ihre Team-Kompetenz steigert.

Die RaumBildungs-Ebene

Das gemeinsame Lernen findet in der Regel direkt in den Raumen einer Kita statt. Den
Lernraum inspirieren wir mit einer Fachbibliothek, mit Fotokarten, mit einer Installation.
Didaktisch arbeiten wir abwechslungsreich und erfahrungsorientiert. Die Teilgruppen eines
Teams erarbeiten ihre Losungen flir Probleme interaktiv und selbsttatig, sie erhalten dafiir
von uns anregende Forscherfragen. Oft geht es in den Kitas um das praktische Gestalten
der Raume, denn RaumBildung produziert eine bewegende Realitat. Das (iberrascht,
entspannt die Korper, befeuert die Kdpfe...

Die Organisations-Ebene
Entwicklungsprozesse in Kita-Teams brauchen Zeit; mitunter zwei bis drei Jahre. Wir
arbeiten in Modulen von mdglichst mehreren Tagen mit den Teams, wobei jeder Lern- und
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Arbeitstag rhythmisiert aufgebaut ist, d.h. engagierte Arbeitsphasen, Reflexionsphasen und
Ruhephasen wechseln sich ab. Fiir die Zeit zwischen den Lernmodulen mit den ILKE®-
Trainerinnen nehmen sich die Teams Praxisaufgaben vor und entwickeln diese mit den
Kindern vor Ort.

Wir gbénnen es uns, an unserem Beruf Freude zu haben. Im Bildungsbereich, von der
Krippe bis zur Hochschule, halten wir die Begeisterung fiir einen hohen Wert. Wir im ILKE®-
Netzwerk engagieren uns immer flr das Gelingende und sind davon (berzeugt: Diese
Haltung, die sich in unseren anerkennenden Worten, in unseren unterstiitzenden Gesten, in
der Ausstrahlung unserer angenehmen Arbeitsrdume und in unserem kreativen Umgang
mit knappen Ressourcen zeigt - sie vermittelt sich spirbar in die Kita-Praxis hinein.

Elisabeth Hollmann

in Kooperation mit

Annette Weigert

Inhaberinnen der ILKE-Institut GbR
Juli 2018

korrigiert im Februar 2019

Mehr iiber ILKE® erfahren Sie

o in unserer Broschiire ,,ILKE in Kitas - Das Konzept fiir entspannte Bildungsprozesse", das Sie
gerne unter der Adresse unseres Instituts: (Dérnigheimer Str. 16, 63075 Offenbach)
anfordern kénnen

o auf unserer Webseite www.ilke-institut.de

o Hollmann, E. / Seidler, D.: Sehen und Staunen — RaumBildung zur Spiegelung des Gelingens
in der Kindertagesstétte, 2011, downloaden unter www.kita.bremen.de / Publikationen

o Hollmann, E.: Richten Sie sich auf mehr MuBe ein! Fiir eine RaumBildung, die MuBe und
Entspannung auslést; in: TPS, Heft 5/2013, S. 26 — 29

o Hollmann, E.: Schén! Und gut! Das reicht! — Gedanken einer Kita-Entwicklungs-Begleiterin;
in TPS, Heft 7/2015, S. 25 - 27

o Hollmann, E.: Die Haltung prédgt die Gestaltung — Oder: Die péddagogische Konzeption
spiegelt sich in den Rdumen, in: Die Kindergartenzeitschrift, Heft 41/2015, S. 38 - 41

Ausgewidhlite weitere Fachliteratur zur Forderung einer positiv gestimmten Lernkultur:
Burow, O.-A.: Positive Pddagogik — Sieben Wege zu Lernfreude und Schulgliick, Weinheim 2011
Diekhof, M.: Kita Kitopia — Eine Reise ins Land der spannenden P&ddagogik, Dortmund 2015
Fredrickson, B. I.: Die Macht der guten Gefiihle — wie eine positive Haltung Ihr Leben dauerhaft
verdndert, Frankfurt/New York 2011

Goleman, D: Emotionale Intelligenz, Minchen 1997

Hiither, G: Was wir sind und was wir sein kbnnten — Ein neurobiologischer Mutmacher, Frankfurt
2011

Kobbeloer, M: Lernen im Kiihlschrank — Wie wir die Lerntemperatur unseres Bildungssystems mit
Emotionen erhéhen kénnen, 2014

Mienert, M.: ,das haben wir doch schon immer so gemacht" — Die ,Ja abers" in Kita und Hort,
Géttingen 2017:

Seligman, M.: Kinder brauchen Optimismus, Reinbek 1999
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